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GIGI THIEU

Pai hoc Kinh té TP. H8 Chi Minh |a mét trong cac trudng dai hoc trong
diém cua quéc gia, sau 48 nam hinh thanh va phat trién, véi doi ng
gido su, giang vién dugc dao tao tu cac truong danh tiéng trong va
ngoai nudc, cé chuyén moén sau, uy tin khoa hoc cao, UEH da cé nhiéu
dong gép thiét thuc trong coéng tac nghién ctu khoa hoc thong qua
nhiéu cong trinh céng béd qudc té, cac dé tai nghién clu trong diém
cap nha nudc, cap dia phuong, cac nghién ctiu iing dung vao thuc tién.
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GIGI1 THIEU

Vién Nghién ctu Kinh doanh la don vi truc thudc Pai hoc Kinh té TP. H6 Chi
Minh (UEH), thudng xuyén t6 chiic dao tao cac chuang trinh Tién si, Thac si, Cu
nhan va cac khoa dao tao ngan han danh cho doanh nghiép trong cac linh vuc
nhu tai chinh, kinh doanh, chién lugc va quan tri.

Vién la noi héi tu déi ngl nha nghién cuu, chuyén gia va giang vién giau kinh
nghiém, trong dé nhiéu ngudi dang dam nhiém cac vi tri lanh dao cap cao tai
cac cdng ty va tap doan da quéc gia hang dau thé gidi.

VGi st ménh dao tao va boi dudng ngudn nhan luc chat lugng cao, Vién cung
cap cho xa hoi cadc nha hoach dinh chinh sach kinh té€ va cac nha quan tri
doanh nghiép chuyén nghiép, dap Uing nhu cau cla cac co quan hanh chinh
Nha nudc, doanh nghiép va cong dong. Bong thai, Vién con la don vi tu van,
tham muu va hoach dinh chién lugc cho cac co quan quan ly va t6 chic/doanh
nghiép, véi mang lugi doi tac dao tao dén tir nhiéu trudng dai hoc uy tin trén
thé giéi nhu Hoa Ky, Uc, New Zealand, Nhat Ban, Singapore va Han Qudc.
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GIGI1 THIEU

Chuong trinh Quan ly Cap cao dugc thiét ké nham cung cap cho hoc vién
nhiing kién thuc, ky nang, cong cu va kinh nghiém quan ly hién dai cla thé
gidi, két hop véi nhiing kinh nghiém hoat déng tai Viét Nam, gitip cac nha
quan tri doanh nghiép trén con dudng di dén thanh cong

POI TUGNG

« Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam d6c, Giam déc
Khéi/Phong/Ban.

« Lanh dao ké thua.

« Can b6 quan ly cap trung dang dugc quy hoach 1én cap cao.




GIA TRI MANG LAI

CHO DOANH NGHIEP

— Nang cao nang luc lanh dao va phoi hgp lién phong ban
—Tang ky luat thuc thi chién lugc & chat lugng ra quyét dinh
—Thuc day chuyén dai s6, Al va déi mai sang tao cé kiém soat
— Xay dung d6i ngli quan ly ké thira vitng manh
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CAU TRUC CHUONG TRINH

(40-60 gi& / 6-8 tuan)

1. Khung nang luc quan ly cot 16i

Module 1. Tw duy
lanh dao trong ky
nguyén BANI

Module 2. Chién
lwgc & moé hinh
kinh doanh

Module 4. Quan tri
nhan su chién lwoc
& van héa lanh dao

Module 5. Quan tri
van hanh & cai tién
quy trinh

Module 6. Quan tri
déi mé&i & chuyén
déisé

05

BANI vs VUCA: dac trung moi truong mdi.

Adaptive Leadership — Lanh dao linh hoat.

Sprint Mindset - tu duy nuéc rut & cai tién lién tuc.

Ra quyét dinh trong bat dinh: Framework OODA - Cynefin -
Scenario Planning.

Case study: Airbnb, Grab, VinGroup, Apple.

Khung chién luge hién dai:
o Five Forces, Blue Ocean, Value Proposition Canvas
o Disruption & Strategic Innovation
Thiét ké mé hinh kinh doanh bang Business Model Navigator.
Chién lugc chuyén d6i s6 cap doanh nghiép.
Dashboard chién lugc va OKRs cho ldnh dao cép cao.

Bai tap nhdom: xay dung mini-strategy cho don vi.

Xay dung doi ngli lanh dao ké thira.

Van héa doanh nghiép thoi BANI: Psychological Safety, High-
trust Culture.

Quan tri hiéu suat (OKR/OGSM/KPI) va quan ly nhan tai.
Coaching & Mentoring danh cho lanh dao.

Truyé&n cdm hirng - Influence & Authority - Inspiration.

Agile, Lean, Kaizen & Continuous Improvement.

Quan ly theo Kanban - quan ly dong céng viéc (Manage
Flow).

Quan tri chudi cung (ng va tdi uu héa van hanh.

Risk Management: rdi ro hoat dong, phap ly, tai chinh.
Cong cu: SIPOC, Value Stream Mapping, DMAIC.

Digital Transformation Framework (MIT, McKinsey).
Data-driven decision making.

Ung dung Al & Ty déng héa trong quan tri doanh nghiép.
ESG & phat trién bén vitng trong chién lugc doanh nghiép.



CAU TRUC CHUONG TRINH

(40-60 gi& / 6-8 tuan)

Module 7.
Leadership
Communication &
Executive Presence

Module 8.
Capstone Project

Nghé thuat giao tiép lanh dao.
K{ nang trinh bay cap quan tri (Executive Presentation).
Storytelling trong quan tri.

e Xay dung thuaong hiéu lanh dao: Authority - Influence -

Inspiration.

M&i nhédm chon 1 van dé chién luoc cdia doanh nghiép:
o Cait6 van hanh
o Thiét ké chién lugc tang trudng
o T&i ciu truc nhan sy
o Chuyén déisb
Trinh bay trudc Hoi dong (IBR, UEH & doanh nghiép).

2. Tuy chinh theo bai toan ctia doanh nghiép

Chuong trinh c6 thé dugc thiét ké va tuy chinh linh hoat theo cac thach thuc
quan tri, chién lugc phat trién hodc nhu cau chuyén déi cu thé clia ting
doanh nghiép. Tuy theo muc tiéu va béi canh hoat dong cda t6 churc, noi
dung dao tao, cau tric hoc phan va cac tinh huong thao luan sé duogc diéu
chinh phu hgp, nham ho trg doi ngl lanh dao giai quyét hiéu qua cac van dé

thuc tién trong quan tri va diéu hanh.
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PHUONG PHAP BDAO TAO

« Blended-learning: offline + online.

« Case study Harvard, McKinsey, UEH.
« Thao luan nhém nhé.

« Executive coaching 1:1 (tuy chon).

DANH GIA CUOI KHOA

« Assignment theo tiing module.
« Bai kiém tra nang luc (pre-test & post-test).
« Capstone Presentation.

SAN PHAM DAU RA

« 01 Du an chién lugc ap dung cho doanh nghiép.
« B cong cu quan tri danh cho lanh dao cap cao.
« Bao cdo nang luc lanh dao va ban ké hoach phat trién ca nhéan

(IDP).
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STT

DANH MUC THAM KHAO

chopt  MON
HOC
Quan tri
Quantri  ngudn nhan
luc

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

08

Quan tri radi
ro doanh
nghiép

Quan ly tai
chinh hiéu
qua cho
nha quan
tri

Quan tri da
van hda

Quan tri
nhan su
chuyén
nghiép

Quan tri su
thay ddi

NOI DUNG

Tao diéu kién cho nhan vién phat trién su nghiép, xay dung doanh
nghiép. Clng cb nang sut lam viéc nhém va lam viéc cd nhan.
Dinh huéng phét trién dai han nguén luc doanh nghiép, chon loc
va dao tao nhan tai.

Giup doanh nghiép udc lugng, danh gia, ki€ém sodt va giam thiéu
céc rdi ro cé thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. La mdt hoat dong quan tri chién lugc thudc pham vi lanh
dao cép cao trong doanh nghiép. Khéa hoc gitip doanh nghiép
hoach dinh chién lugc va cac ké hoach (ng phé rdi ro tiém tang
trong qua trinh van hanh.

Quan tri tai chinh cé modt tdm quan trong rat l&n déi véi mai
doanh nghiép, t6 chirc vi: Quyét dinh sy ton tai va phét trién clia
mot t& chirc va kiém soat truc tiép moi hoat ddng san xuat kinh
doanh cda doanh nghiép hay té chic dd, thuc hién hiéu qua viéc
huy déng, phan biét gitra hiéu qua tai chinh va hiéu qua trong kinh
doanh, thuc hién cac céng cu don bay, céc chi tiéu danh gia
thong tin tai chinh,.

Giup doanh nghiép nang cao nhan thirc vé tam quan trong va
nghién ctru su dnh hudng clia van héa dén quan tri, dac biét la
trong béi cdnh toan cau héa kinh té. M6n hoc dua ra cac van dé
cé thé ndy sinh trong hoat dong kinh doanh quéc té khi cé su
khac biét vé& van héa trong gid tri, thai dd va hanh vi clia ca nhan
cling nhu té churc.

Quan tri nhan sy hién dién & khap cac phong ban, bat clr cap
quan tri nao cling c6 nhan vién dudi quyén vi thé déu phai cé
quan tri nhan sy. Cung cach quan tri nhan su tao ra bau khong khi
van hod cho mot doanh nghiép. Bay cling la mot trong nhirng yéu
t& quyét dinh dén su thanh bai ctia mét doanh nghiép.

Doanh nghiép véi dinh huéng phét trién bén virng phai lién tuc
thich nghi va nhay bén v&i nhirng thay déi tir thi truong. Trong
quan tri, qud trinh quan ly va diéu hanh cac thay déi nhdm dam
bao kha nang thich nghi ctia doanh nghiép gitra néi bé va moi
trudng bén ngoai can dadm bao tinh phi hgp va triét dé.

s BUGI HOC

04 buéi/mbdn
3,5 gid/buéi

04 buéi/mén
3,5 gio/bubi

04 buéi/mdn
3,5 gid/buéi

04 buéi/mén
3,5 gi®/budi

04 budi/mén
3,5 gid/budi

04 buéi/mdn
3,5 gid/buéi



STT

10
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DANH MUC THAM KHAO

CHU BE

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

Quan tri

09

MON HOC

Quan tri chat
lugng dich
vu

Gilr gin va
phat trién
van hoa
doanh
nghiép

Chia khoa
cho sy phat
trién va tang
trudng: Doi
mai va Sang
tao

Ké toan quan
tri

Quan ly doi
ngd

Quan tri
chién luoc

Hanh vi t8
chirc

NOI DUNG

Quan tri chét lugng [a tap hgp nhitng hoat dong clia
chtrc nang quan ly chung nham xac dinh chinh sach
chét lugng, muc dich, trach nhiém va thuc hién ching
bang cac phuong tién nhu lap ké hoach, diéu khién chét
lugng, ddm bao chat lugng, va cai tién chat luong trong
hé thdng quan ly chat lugng

Cét 16i v&n héa doanh nghiép la tinh than doanh nghiép
va quan diém gia tri cda doanh nghiép, vi vy doanh
nghiép can xay dung ca cau hitu hinh va vé hinh ctia
doanh nghiép cho hgp ly, thu hat nhan luc va tao ra gia
tri chung, vén héa chung, tiéng néi chung gitta nhan
vién va cac nha lanh dao.

Quan ly doi mai sang tao, phat trién san pham mai,
thiét ké ky thuat cong nghiép, cach quan ly chung, tinh
than kh&i nghiép ctia tap doan, quan ly s& hitu tri tué.

Nghién ctru sau vé chi phi ctia doanh nghiép nhu phan
loai chi phi, du toan chi phi, xay dung dinh muc chi phi,
phan tich mdi quan hé gitra chi phi, san luong va Loi
nhuan, nghién ctru cac yéu té san xuét.

Téng quan vé quan tri nhan su, thu hit nhan tai, xay
dung doi ngli gan két. Dung hoa su két néi va quan ly
nhan su gen Z va cac thé hé khac trong ndi bd doanh
nghiép nhu thé nao?

Hiéu vé chién lugc, tao va duy tri lgi thé canh tranh, xay
dung ké hoach chién lugc, lap cac ké hoach hanh dong
chi tiét, danh gia chién lugc, su phi hop giita cac ngudn
tai nguyén doanh nghiép trong téng thé chién lugc dai
han ctia doanh nghiép.

Khai thac tiém ndng con ngudi la kha nang L&n nhat dé
nang cao ndng suat lao dong va hiéu qua thuc hién
cdng viéc. Tuy vay, van dé con ngudi, quan hé gitta con
ngudi vGi con ngudi, quan hé gitra con ngudi véi to
churc la nhitng van dé céc nha quan ly hay gap nhat va
cling phurc tap nhat.

s BUGI HOC

04 buéi/mén
3,5 gio/bubi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

04 buéi/mén
3,5 gio/bubi

04 buéi/mén
3,5 gio/bubi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

04 buéi/mdn
3,5 gid/budi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi



STT
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15

16
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18

19

DANH MUC THAM KHAO

Chién luoc

Chién lugc

Chién lugc

Chién lugc

Chién luoc

Chién lugc

10

MON HOC

Kién tao van
hda doanh
nghiép

Tai ciu tric
quy trinh
kinh doanh

Hoach dinh
chién luoc
kinh doanh

Xay dung lgi
thé canh
tranh

Giai phap
trién khai
chién luoc
kinh doanh
thanh céng
cho doanh
nghiép

Géc nhin lgi
ich tur trach
nghiém xa
hoi cla
doanh
nghiép

NOI DUNG

Hiéu va ndm bat dugc van héa doanh nghiép, ké thira,
duy tri va phat huy nhirng van héa do, dinh huéng van
héa tirng bd phan theo van héa doanh nghiép, déng
thoi hiéu dugc gid tri cia quan tri con ngudi théng qua
van héa doanh nghiép.

Tai thiét ké quy trinh kinh doanh gitip doanh nghiép cat
bd cac quy trinh khong can thiét lién quan dén quy
trinh lam viéc clia doanh nghiép hodc cac chirc nang /
hoat dong khong c6 gid tri di véi sy phat trién clia
doanh nghiép. Ngoai viéc cat boé cac nhiém vu khoéng
can thiét, tdi thiét ké kinh doanh cfing tich hop céc hoat
dong tuong tu dé gidm bét cac bude lien quan dén qua
trinh hoan thanh

Xay dung tam nhin, str ménh va tao ra gia tri cét l&i qua
viéc phan tich méi truang bén trong va moi truong bén
ngoai, hinh thanh muc tiéu chung, tao lap va chon lya

cdc chién lugc, phan bé cac ngudn luc dé tao muc tiéu.

S{r dung tai nguyén doanh nghiép hiéu qua la mot trong
nhitng chii dé sdi ndi clia cac doanh nghiép Viét Nam
ndi riéng va trén toan thé gidi. T vin héa doanh nghiép
céng hudng véi tdm nhin cla ban lanh dao, st dung va
cling cd tai nguyén doanh nghiép la chién lugc, la dinh
hudng phat trién bén virng trong béi canh thi truong
canh tranh khéc liét hién nay.

Thuc hién cac md hinh SWOT, mé hinh PDCA, mé hinh
hién dai, dinh gia chudi doanh nghiép qua dénh gia hiéu
suat, su lién két gitra cac hoat dong, danh gid va so sanh
doanh nghiép véi cac déi thd canh tranh.

Loi ich khi thuc hién trach nhiém x& héi (CSR) la phat
trién bén virng , gitip cai thién hinh anh uy tin cda
doanh nghiép, gitip gidm chi phi diéu hanh quan ly, thu
hut ngudi tai gidi, la cach dé nhan vién quang ba hinh
anh cong ty.

s BUGI HOC

04 budi/mén
3,5 gioy/busi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

04 budi/mén
3,5 gig/bubd

04 buéi/mén
3,5 gio/bubi
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20

21
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24

25

DANH MUC THAM KHAO

CHU BE

Marketing

11

MON HOC

Tu duy
Marketing
khac biét
trong ky
nguyén sé

Quan tri
cang thang

Phat trién ki
nang quan tri

bam phan
trong quan
tri

Ky nang
quan tri moi
quan hé lao
déng

Théng linh
thi trudng va
chét sale
than téc

NOI DUNG

Lap ra chinh sdch Marketing, xay dung va quan ly nhén
hiéu, thuong hiéu, nghién clru phan tich thij truong, tao
dong luc lam viéc cho nhan vién, quan ly hoat dong hd
tro thuong mai, ludn déi maéi trén truyén thong, hoach
dinh ngén sach, phan tich dé canh tranh trén thj truong
nhu hién nay.

Ap luc cong viéc & mét trong nhitng chi dé dugc ban
tan nhiéu nhat hién nay. Thay vi xudi theo trao luu
“chita lanh”, viéc nhan dién, ki€ém soat va giai toan cang
thang theo huéng tich cuc cho ban than la diéu moi
ngudi dang tim kiém. Tlr d6 giip nang cao chét lugng va
hiéu qua trong cong viéc va cudc sdng hing ngay.

Kha nang lanh dao xuét sac gilip xay dung va duy tri
mot ddi ngtl manh mé, truyén cdm hirng va huéng dén
muc tiéu chung. Ngoai ra, khad nang quan ly thai gian va
uu tién cong viéc la yéu tb then chét, ddm bado cac
nhiém vu quan trong dugc hoan thanh dung han vai
chéat lugng cao nhét.

bam phan trong kinh doanh déa trd thanh mét trong
nhitng ky ndng quan trong dé mang lai thanh céng cho
doanh nghiép va tap thé. Mét nha dam phan hiéu qua
sé vira canh tranh va vira hgp tac. Ngudi co6 ky nang
dam phan sé la ngudi trao ra gia tri cho ngudi khac
trong khi van doi héi nhirng lgi ich cho doanh nghiép,
tap thé ctia minh

Quan tri nhan luc & mdt chiéu, con quan hé lao dong &
hai chiéu. Doanh nghiép xem ngudn nhan luc la tai san
ctia minh, dau tu cho phat trién nguén nhan luc va xay
dung quan hé lao dong tét thi ngudi lao dong & d6 sé
gan bé va don vi dé sé 8n dinh va phat trién vé lau dai.

Gilip doanh nghiép tiép can véi khach hang véi phong
thai tu tin va tich cuc, tdm tat trong tdm cac lgi ich cho
khach hang, sir dung cac cau hdi dé biét nén tién hay
lUi, 4p dat thoi gian gidm gid vai cdc khach hang tiém
nang, dua ra cac giai phdp thay thé cho cac khach hang
do du.

s BUGI HOC

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 buéi/mbn
3,5 gioy/busi

02 buéi/mbn
3,5 gid/bubi

02 buéi/mon
3,5 gio/
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DANH MUC THAM KHAO

CHU BE

Marketing

12

MON HOC

Tu duy
Marketing
khac biét
trong ky
nguyén sé

Quan tri
cang thang

Phat trién ki
nang quan tri

bam phan
trong quan
tri

Ky nang
quan tri moi
quan hé lao
déng

Théng linh
thi trudng va
chét sale
than téc

NOI DUNG

Lap ra chinh sdch Marketing, xay dung va quan ly nhén
hiéu, thuong hiéu, nghién clru phan tich thij truong, tao
dong luc lam viéc cho nhan vién, quan ly hoat dong hd
tro thuong mai, ludn déi maéi trén truyén thong, hoach
dinh ngén sach, phan tich dé canh tranh trén thj truong
nhu hién nay.

Ap luc cong viéc & mét trong nhitng chi dé dugc ban
tan nhiéu nhat hién nay. Thay vi xudi theo trao luu
“chita lanh”, viéc nhan dién, ki€ém soat va giai toan cang
thang theo huéng tich cuc cho ban than la diéu moi
ngudi dang tim kiém. Tlr d6 giip nang cao chét lugng va
hiéu qua trong cong viéc va cudc sdng hing ngay.

Kha nang lanh dao xuét sac gilip xay dung va duy tri
mot ddi ngtl manh mé, truyén cdm hirng va huéng dén
muc tiéu chung. Ngoai ra, khad nang quan ly thai gian va
uu tién cong viéc la yéu tb then chét, ddm bado cac
nhiém vu quan trong dugc hoan thanh dung han vai
chéat lugng cao nhét.

bam phan trong kinh doanh déa trd thanh mét trong
nhitng ky ndng quan trong dé mang lai thanh céng cho
doanh nghiép va tap thé. Mét nha dam phan hiéu qua
sé vira canh tranh va vira hgp tac. Ngudi co6 ky nang
dam phan sé la ngudi trao ra gia tri cho ngudi khac
trong khi van doi héi nhirng lgi ich cho doanh nghiép,
tap thé ctia minh

Quan tri nhan luc & mdt chiéu, con quan hé lao dong &
hai chiéu. Doanh nghiép xem ngudn nhan luc la tai san
ctia minh, dau tu cho phat trién nguén nhan luc va xay
dung quan hé lao dong tét thi ngudi lao dong & d6 sé
gan bé va don vi dé sé 8n dinh va phat trién vé lau dai.

Gilip doanh nghiép tiép can véi khach hang véi phong
thai tu tin va tich cuc, tdm tat trong tdm cac lgi ich cho
khach hang, sir dung céc cau hdi dé biét nén tién hay
lUi, 4p dat thoi gian gidm gid vai cdc khach hang tiém
nang, dua ra cac giai phdp thay thé cho cac khach hang
do du.

s BUGI HOC

04 buéi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 buéi/mbn
3,5 gioy/busi

02 buéi/mbn
3,5 gid/bubi

02 buéi/mbn
3,5 gio/
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STT
26 | Ky nang
27 | Ky nang
28 | Ky nang
29 | Ky nang
30 Ky nang
31 Ky nang
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CHU BE

MON HOC

Tu van trién
khai quan ly
chét lugng
toan dién

Piéu hanh
doanh
nghiép

Cac ky nang
lam nén
thanh céng
clanhalanh
dao

Nghé thuat
lanh dao

Chan dung
nha quan tri
chuyén
nghiép

Tu duy phéan
tich va giai
quyét van dé

NOI DUNG

Biét cach khdo sat cdc van dé vé quan ly chat lugng san
pham, chét luong san xuét, 4p dung cong cu dé xay
dung, dao tao va tap luyén cho nhan vién coé y thirc tuw
quan va hgp tac, thanh lap va dao tao té danh gia.

Mdn hoc nay gilr vai trd quan trong trong viéc van hanh
va phat trién cta doanh nghiép. D€ quan tri doanh
nghiép hiéu qua, nha quan tri can nhan thirc va xac
dinh mot cach dung dan vi tri, vai tro va chirc nang clia
minh dé c6 nhirng chinh sach phu hgp gitp doanh
nghiép ngay cang phat trién

Dao tao nhitng ky nang, pham chét, nang luc hon ngudi
& cach hanh xtr, thuyét phuc, tdm nhin xa, kién dinh va
quyét doén trong bat c(r tinh hudng nao xay ra.

Dinh huéng hoai bao, muc dich, ra quyét dinh, cach
duara ménh lénh, cach giao tiép, tap trung vao con
ngudi, tim kiém rdi ro, k§ n&ng trao quyén dy quyén, ky
nang quyét doan dua ra luwa chon, cach déi méi va hap
dan.

Culing cb céc kién thirc quan tri cdt 16, hé thdng hda cac
k{ n&ng, phuong phdp quan ly thiét yéu va nang cao
nang luc lanh dao, tu duy chién lugc, da chiéu pht hop
vdi béi cdnh nhiéu thach thire hién nay.

Tu duy gidi quyét van dé con lién quan dén ky nang
sang tao, suy luan, logic va kha nang tim céch tiép can
m&i dé gidi quyét cac cach thire hiéu qud. Ap dung tu
duy dé gidi quyét van dé la cach dé tao nén su dot phd
thong qua cac diém mau chét, diém khac nhau, khong
ngirng dat cau hai dé tim ra giai phap hop ly nhat. Biét
céch tu duy va giai quyét moi van dé phat sinh trong
pham vi minh phu trach mot cach hiéu qua dé c6 thé
sdng va lam viéc thanh cong trong moi hoan canh, nhat
la trong bdi canh kinh té c6 nhiéu bién déng va phirc
tap nhu hién nay.

s BUGI HOC

02 bubi/mén
3,5 gid/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/bubi

02 budi/mén
3,5 gid/budi

02 budi/mén
3,5 gio/budi

02 budi/mén
3,5 gio/



NOI DUNG MON HOC

MON HOC

Chéan dung
CEO/ Being an
Authentic
Leader

Hé thdng quan
ly cong ty

Nghé thuat
lanh dao va
thuat sir dung
quyén luc

K{ ndng lap ké
hoach kinh
doanh
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NOI DUNG

1.Giam déc diéu hanh trong th&i dai mai
2.Thuc hanh theo nhitng tinh huéng lay tur thuc tién
3.Chia sé nhirng bai hoc kinh nghiém thuc tién khi lam CEO

- T6ng quan vé quan tri doanh nghiép

— Quan ly hé thdng cong ty

- Phuong phap quan ly doanh nghiép hién nay
- Khai niém quan ly doanh nghiép

- Co c&u t6 chirc

- Vai tro va nang luc nguai quan ly

1.76ng quan vé lanh dao
2.Lanh dao va quan tri su thay déi
3.Vai tro trong yéu cla lanh dao va quan tri su thay doi
4.Tam ly lanh dao - Ky nang lam viéc v&i con ngudi
5.Phong cach lanh dao
6.Tao dong luc lam viéc
7.Quan trj va phat trién nhan tai hiéu qua
8.L&nh dao va quyén luc
8.1. Quyén luc
8.2. Quyén luc va dnh hudng cla lanh dao
8.3. Nam Cép dd nang luc lanh dao va van dung

 Nhitng van dé vé khai niém ké hoach va ké hoach kinh doanh

e Hinh thanh ké hoach kinh doanh

¢ T6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh

e B&o céo thuc hién ké hoach kinh doanh

e Thuc hanh l&p ké hoach kinh doanh l4y tir tinh huéng thuc té cla
hoc vién trong l&p

e Trao d6i va chia sé kinh nghiém thuc tién

e Brochure Bao tao Cap cao



POI NGU GIANG VIEN

Vién Nghién ctu Kinh doanh (IBR) t6 chuic cac khoa dao tao theo nhu cau
cla tung daon vi doanh nghiép. B6i ngl Gidng vién cia chuang trinh la
cac Giao su, Tién si, Chuyén gia tai UEH trong linh vuc Kinh té va hién dang
kiém nhiém cac vi tri lanh dao cap cao tai cac cong ty, tap doan Ién trong
va ngoai nuaGc.

Danh sach giang vién tham khdo <Tai day>

GS.TS. V6 Xuan Vinh PGS.TS. Tran PGS.TS. Pham
Pang Khoa Quang Huy

TS. Hoang CUu Long TS. Pang Ngoc Pai
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https://ibr.ueh.edu.vn/dao-tao-ngan-han/giang-vien-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/

MOT SO KHOA HOC

DA DUGC TRIEN KHAI

Khoéa dao
tao Quan
tri cang
thang va
tu duy
chién
luoc

Khéa Pao
tao Orion

Bussiness
School

Khéa dao
tao Tri
tué nhan
tao trong
thoi dai
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https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-hoc-dao-tao-cang-thang-va-tu-duy-chien-luoc-cho-quan-ly-cap-trung-cong-ty-tnhh-kumon-viet-nam/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-ueh-to-chuc-khai-giang-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han-orion-bussiness-school-2024/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-ueh-to-chuc-khai-giang-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han-orion-bussiness-school-2024/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-ueh-to-chuc-khai-giang-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han-orion-bussiness-school-2024/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-ueh-to-chuc-khai-giang-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han-orion-bussiness-school-2024/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-ueh-to-chuc-khai-giang-chuong-trinh-dao-tao-ngan-han-orion-bussiness-school-2024/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
https://ibr.ueh.edu.vn/chuong-trinh-dao-tao-ngan-han/vien-nghien-cuu-kinh-doanh-to-chuc-thanh-cong-khoa-dao-tao-quan-tri-trong-ky-nguyen-tri-tue-nhan-tao/
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CHUONG TRINH
DAO TAO QUAN LY
CAP CAO

ibr.ueh.edu.vn
shortcourses@ueh.edu.vn
028 3825 7364

Phong B1.1102 - Co s& B, Pai hoc Kinh té€ TP.HCM, 279 Nguyén Tri
Phuong, Phudng Dién Hong, TP.HCM
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